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LOI CAM POAN

T6i xin cam doan Ludn véan thac si nay do chinh t6i nghién ctru va thuc hién.
Cac thong tin, sé liéu dugc st dung trong Luan van 1a hoan toan chinh xac va co

ngudn géc rd rang.

Hoc vién

Vii Tuan Ha



LOI CAM ON

Truéc hét véi tinh cam chan thanh va 1ong biét on sau sac, toi xin gui loi
cam on dén TS. Nguyén Thi Phuong Hao - ngudi truc tiép hudng din va gitp da toi
hoan thanh luan van nay.

Xin tran trong cam on Ban Giam hiéu, Phong Pao tao, cac Khoa cua truong
Pai hoc Kinh té va Quan tri Kinh doanh - Pai hoc Thai Nguyén di tao diéu kién
gitip d& tdi vé moi mat trong qua trinh hoc tap va hoan thanh luan vin nay.

T6i xin tran trong cam on cac dong chi lanh dao tai Cuc théng ké tinh Tuyén
Quang va dong nghiép da giup dd, cung cap s liéu lién quan dén muc dich nghién
ctru caa luan van.

Va cudi cung toi xin chan thanh cam on cac ban be, ddng nghiép va gia dinh
da giup d toi trong suét qué trinh hoc tap va nghién ciu thyc hién Luan van t6t
nghiép nay.

Hoc vién

Vii Tuan Ha



MUC LUC

LOT CAM DOAN ..ottt i
LOT CAM ON ..ottt i
IMIUC LUC ..ttt sttt sttt sttt be b n e ene s iii
DANH MUC CAC TU VIET TAT oottt et Vi
DANH MUC CAC BANG, BIEU DO, SO DO ..o, vii
MO DAU ...ttt 1
1. TINh CAP thidt COA A8 TR ...t 1
2. MUC tIBU NGNIBN CUU.....eviiiieie e 2
3. D61 tuong VA pham Vi NGNIBN COU........ccvvveeeeeeeeeeee e, 3
4. Y nghia khoa hoC CUA IUAN VAN ......o.cvveieiieeceeeeeeeeee et 3
5. KEL CAU CUA TUAN VAL ...evveeeeeeeeee ettt ettt ee et ee ettt ee et en e, 4
Chwong 1. CO SO LY LUAN VA THUC TIEN VE PHAT TRIEN

POLNGU CONG CHUTC ..o 5
1.1. Ly luan vé phat trién doi ngii cong ChiliC..........ccvvvveeveieeeeereereeeesseeneeae 5
1.1.1. Cong chirc VA chat Iugng CONG CTC ........veveieeeeeeeeee e 5
1.1.2. Khai niém vé phét trién doi ngii cong chliC .........c.ccvvevvevveeeeeeeresenn. 10
1.1.3. Noi dung phét trién do6i ngii cong chirc nganh thong Ké.............cc........ 12
1.1.4. Céc nhan t6 anh huong téi phat trién doi ngli cong chliC..................... 18
1.2. Kinh nghiém vé phét trién doi ngii cong chtic & mot sé dia phuong....... 25

1.2.1. Kinh nghiém phét trién doi ngii cong chic tai Cuc Théng ké tinh

HAL DUONEZ ..o 25
1.2.2. Kinh nghiém phét trién doi ngii cong chic tai Cuc Thong ké tinh

BAC NINN....oii e 26
1.2.3. Kinh nghiém phét trién doi ngii cong chic tai Cuc Thong ké tinh

QUANG NINN ..o 27
1.2.4. Bai hoc kinh nghiém cho nganh théng ké tinh Tuyén Quang.............. 28
Chuwong 2. PHUONG PHAP NGHIEN CUU..........cocoovvevirieieereeeeees 32
2.1. CAC CAU NOT NGNIEN CTU ...eovviiecieeie e 32

2.2. Phuong phap NZhi€n CUU........ccoiiiiiiiiiiciiicieee s 32



2.2.1. Phuong phap thu thap thONg tin ......cccoooveii e 32
2.2.2. Phuong phap toNG hop SO HEU.........oveveeeeeeeeeeeeeeee e 35
2.2.3. Phuong phap phan tich thong tin ..........ccccevvieiiiiiiii e, 35
2.3. Hé thdNg Chi tIBU NGNIBN CUU ... 36
2.3.1. Nhom chi tiéu danh gia quy mé doi ngti can b cong ChiC......ccccvvevecvecienen, 36
2.3.2. Nhom chi tiéu danh gia chat lugng doi ngii can bd €ONG ChUC..........cvvveveenene. 36
2.3.3. Nhom chi tiéu danh gia dong luc thic day doi ngii can bo cdng chuc............ 36
Chwong 3. THUC TRANG PHAT TRIEN POI NGU CONG CHUC
NGANH THONG KE TINH TUYEN QUANG.........ccocooeireirrennne. 37
3.1. Gidi thiéu vé Cuc Thong K& tinh TUYEN QUANG ........c.vevereeieeeieeeeeeeeseesee s 37
3.1.1. Co ciu td chuc bo may quan 1y cua Cuc Thong ké tinh Tuyén Quang.... 37
3.1.2. Tinh hinh hoat dong cia Cuc Théng ké tinh Tuyén Quang.................. 40

3.2. Thuyc trang phét trién doi ngii cong chirc nganh Théng ké tinh Tuyén Quang ... 41
3.2.1. Thuyc trang phat trién phét trién doi ngii can b cong chuc vé mat

YO L0010 PR OO 41
3.2.2. Thuc trang phét trién doi ngii can bo cong chirc vé mat chat lugng..... 43
3.2.3. Thuc trang co cau cong chuc nganh Thong ké tinh Tuyén Quang....... 46
3.2.4. Thuc trang cach thirc phét trién doi ngli cong chliC......vvveceveeereeeee, 52
3.3. Phan tich cac nhan t6 anh huéng téi phat trién doi ngii cong chuc......... 57
3.3.1. NNOM NNAN 18 DBN NQGOAT ... 57
3.3.2. NNOM NNAN 18 DBN tTONG.........veeeeeeeeeeeeeeeeee et 58
3.4. Panh gia chung vé phat trién doi ngii cong chic nganh Thong ké tinh

TUYEN QUANG ...ttt ettt ste et e st e e naesneenneesneesneennes 59
3.4.1. Nh#NG K&t QUA Gat GUOC ...ttt 59
3.4.2. MOE SO AN CNE ...ttt ettt 62
3.4.3. Nguy@én nhan ctia nhitng han Ché ...........ccoveveeeeeeeeeeeceeee e 64
Chuwong 4. GIAl PHAP PHAT TRIEN PQI NGU CONG CHUC

NGANH THONG KE TINH TUYEN QUANG........ccccccecviviireenns 66

4.1. Quan diém, dinh huéng, muc tiéu phét trién doi ngii cong chic nganh
Thong ké tinh TUYBN QUANG...........evreeeereieeseeeeseseesesseseesssssessesesssssnessesesneneans 66
4.1.1. Quan diém phét trién cong chirc nganh Théng ké tinh Tuyén Quang............ 66



4.1.2. Binh hudng phét trién cong chirc nganh Thong ké tinh Tuyén Quang .......... 67
4.1.3. Muc tiéu phét trién cong chirc nganh Théng ké tinh Tuyén Quang ............... 68
4.2. Mot s6 giai phap phat trién cong chirc nganh Théng ké tinh Tuyén Quang......69
4.2.1. Giai phap vé cong tac quy hoach cNg ChiC.........c.cvveeveeeeeeeeeeeens 70
4.2.2. Giai phap vé cong tac tuyén dung coNg ChTC ..........ovveeeveeeereeseseeeeans 73
4.2.3. Giai phap vé dao tao va bdi dudng phat trién cong ChliC.........ccvvvvvveevereens. 75
4.2.4. Giai phap vé viéc bd tri, sir dung doi ngili cong chirC........ccvvvvveeveevererrinennss 78
4.3. MOt SO A8 XUAL, KIEN NGN......vvieceeeeeeeeeeeee ettt 83
4.3.1. D6 VGi tinh TUYBN QUANG ... 83
4.3.2. Doi voi tai Tong cuc Thong K& VISt NaM......c.c.ovecvveieeeieeeeeeeeee e 85
KET LUAN .ottt ettt 89
DANH MUC TAI LIEU THAM KHAO orooooeoeoeoeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeeeeseeseeeeee 01

T T 0O 93



Vi

DANH MUC CAC TU VIET TAT

TT Tir viét tat N@i dung
1 CBCC Céan bo cdng chac
2 |CTK Cuc Théng ké
3 | CTKTQ Cuc Théng ké Tuyén Quang
4 | NNL Ngudn nhan luc
5 |UBND Uy ban nhan dan
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MO PAU

1. Tinh cép thiét caa dé tai

Trong nhimg niam qua Nganh Thong ké Viét Nam di c¢6 nhiéu doi mai va
phét trién. Tong cuc Thong ké 13 co quan dau nganh vé cong tac théng ké cua ca
nudc da hoan thanh tét nhitng nhiém vy dugc Chinh phi giao nhu: xay dung chién
lwgc, ké hoach, dé &n, du 4n, chuwong trinh hanh dong vé Théng ké; ban hanh hé
théng chi tiéu thong ké qudc gia, cap tinh, cap huyén, cap xa; xay dung va quan ly
hé thdng thong tin thong ké quéc gia, cap tinh, cap huyén; phat trién va ang dung
cdng nghé théng tin - truyén thdng, cung cap di liéu, thdng tin giita cac hé thong
thong tin thong ké nha nudc; thuc hién cac cuoc Tong diéu tra, cac cude diéu tra
thong ké qudc gia; to chie thu thap thong tin, tong hop, bién soan cac chi tiéu thong
ké dugc phan cong theo quy dinh cta phéap luat; phan tich va du bao théng ké theo
chuong trinh thong ké viéc xay dung, danh gia thuc hién chién luong, ké hoach,
chinh sach phat trién kinh té - x4 hoi; dao tao, bdi dudng nghiép vu chuyén mén cho
nguoi lam cong tac thong ké trong hé thong t6 chic thong ké nha nudc, diéu tra
vién thdng ké va cong tac vién thong ké; thuc hién hop tac qudc té trong hoat dong
théng ké nha nuéc; quan ly to chirc bo may, vi tri viéc 1am, bién ché, co ciu ngach
cong chuc... Tur cac két qua dat dugc trén da giup cho cac cap Pang, nha nudc thyc
hién nhitng chinh sach phat trién kinh té - xa hoi pht hop véi tinh hinh thuc té.

Trong qué trinh thyc hién nhiém vy, chat lwgng sb liéu thong ké da c6 nhitng
buéc chuyén bién tich cuc, phan nao dép Gng duoc yéu ciu cua co quan, lanh dao
Pang va Nha nuéc. Tuy nhién, nganh Thong ké ca nudc noi chung va Cuc Théng
ké céc tinh, thanh phd néi riéng, trong d6 c6 Cuc Théng ké Tuyén Quang van con
c6 nhitng ton tai, han ché can phai khic phuc nhu: viéc xay dung, ban hanh hé
théng chi tiéu thong ké, ché do bao thong ké con cham, chua kip thoi, mot sé bao
c4o chua bao dam pham vi s liéu va thoi gian quy dinh; mét sé chi tiéu théng ké
qudc gia chua thu thap, tong hop day du thong tin; mot so hoat dong trong Chién
lugc phat trién Thong ké mot sé Iinh vuc van cham so véi ké hoach nhu hoat dong
ra soét, cap nhat, xay dung hé thong chi tiéu thong ké, ché do bao cao thong ke;

codng tac céng bd, phd bién thong tin théng ké chua duoc rong réi: hoat dong phdi



